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Contractualisation avec la Région et I'Etat

= Contrat de territoire 2018-2020 avec la Région

: } Apres plusieurs mois de préparation et de
négociation, le contrat de territoire a été
sme samté validé en comité syndical le 27 septembre

LEADER  puis signé avec la Région le 11 décembre
2018. Il permet de mobiliser des crédits
régionaux pour les projets répondant au
fil directeur retenu: renforcement du
maillage des poéles (villes et bourgs-

centres) et leurs centralités.

La stratégie du Pays, a travers le Contrat de territoire vise ainsi a croiser deux enjeux :

- Le maillage des services sur le territoire

- L'attractivité des centralités

Ces deux enjeux se croisent et sont complémentaires pour renforcer I'attractivité de I'ensemble du territoire.
En parallele, la stratégie vise également un enjeu qui se veut transversal : I'aménagement et le
développement durables du territoire.

Cette stratégie se décline en un programme d’actions, 14 projets ont été retenus :

Objectif stratégique 1 : Maintenir et développer les services de base
- Créche Croque soleil a Lure /CCPLure : 71 705€

- Ecole de La Pologne a Lure /Ville de Lure : 200 000€

- Ecole et bibliothéque de Froideconche /Froideconche : 400 000€

Objectif stratégique 2 : Favoriser la mutualisation et le maillage de I'offre de services
- Maison de services a Faucogney / Faucogney : 158 070€
- Maison des permanences a Luxeuil /Ville de Luxeuil : 36 960€

Objectif stratégique 3 : Requalifier et compléter I'offre d’équipements sportifs, culturels et de loisirs
- Espace Bien-étre a la piscine de Lure /CC PLure : 225 000€

- Rénovation de la piste d’athlétisme de Lure /Ville de Lure : 140 000€

- Création d’un gymnase a Lure /Ville de Lure : 530 000€

- Terrain de foot synthétique a Champagney /CC Rahin Chérimont : 200 000€

- Piscine de Luxeuil-les-bains /CC PLuxeuil : 400 000€ (+ crédits politique sport)

Objectif stratégique 4 : Qualifier les espaces publics

- Etude centre-ville a Lure / Ville de Lure : 43 200€

- Aménagements urbains a Luxeuil-les-Bains / Ville de Luxeuil : 573 325€

- Hameau durable, réhabilitation friche Saint-Loup-sur-semouse / Saint-Loup-sur —Semouse : 145 440€

- Tranche 2, réhabilitation La Filature : cellules d’activités éco et tertiaires a Ronchamp / CC Rahin et
Chérimont : 147 500€

La Région s’engage a mobiliser sur la durée du contrat une enveloppe maximale de

3 227 370€ pour soutenir les projets identifiés.

La signature de ce contrat permet également de bénéficier d’un soutien de la Région sur I'ingénierie du Pays :
postes de chargés de mission SCOT, PCET et Santé.
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=  Contrat de ruralité avec I’Etat

La convention cadre du Contrat de Ruralité du Pays des Vosges Sadnoises a été signée le 21 mars 2017. A la
suite de cette convention cadre, tous les ans, le Pays et les services de I'Etat définissent la programmation
annuelle des projets qui fera I'objet d’une convention financiere.
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La convention 2018 a été signée le 23 mai 2018 a la Préfecture.
Elle comprend 13 projets :

1. Acces aux services publics et marchands et aux soins
- Extension et rénovation énergétique de la créche Croque soleil a Lure : 92 600€ DETR 40%
- Projet scolaire et périscolaire de la Pologne a Lure — phase 1 : 613 950€ DETR 40%
- Création d’une maison des permanences a Luxeuil-les-Bains : 36 960€ DETR 40%
- Création d’une maison de santé a Melisey : 420 000€ DETR 35%
- Création d’une maison de santé a Fougerolles : 49 394€ DSIL 35%

2. Revitalisation des bourgs centres
- Aménagement du cceur urbain de Luxeuil-les-Bains, rue des cannes / rue des remparts : 213 400€
DETR 35%

3. Attractivité du territoire
- Amélioration de la qualité paysagere des Ballastieres a Champagney : 36 706€ DETR 35%
- Création d’une salle d’accueil a 'Ecomusée de Fougerolles : 110 322 € DETR 35%
- Création d’un amphithéatre de verdure a 'Ecomusée de Fougerolles : 42 000€ 35%

4. Mobilités locales et accessibilité au territoire
- Création d’une voie verte, Lure/Gouhenans : 343 000€ DSIL 35%
- Création d’une voie verte, Val de Gouhenans/Villersexel : 246 923€ DETR 35%

5. Transition écologique et énergétique
- Rénovation énergétique du Palais des sports a Luxeuil-les-Bains : 302 700€ DSIL 40%

6. Urbanisme durable
- Hameau durable de Saint-Loup-sur-Semouse, unités d’habitat hébergement séniors : 213 213€ DSIL
25%

Soit un total de 2 721 171€ de crédits d’Etat.

A noter que pour plusieurs projets, les subventions n’ont finalement pas été notifiées par I'Etat au le 31
décembre, compte tenu notamment de I'état d’avancement des projets (I'ouverture des plis n’avait pas
encore eu lieu au moment de la derniére programmation DETR de I'année) et des disponibilités financiéres
sur I'enveloppe DETR. Ces projets seront notifiés prioritairement en 2019.
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En 2015, le Pays a été retenu a I'appel a projets, pour porter un second programme LEADER. Ce programme,
dont le périmetre a été étendu a la communauté de communes des Vosges du Sud est basé sur une priorité
ciblée : « LEADER en Pays des Vosges comtoises : un territoire nouveau, une ambition partagée. Une résilience
pour une transition économique et énergétique fondée sur les ressources locales ».

Il s’agit de soutenir des projets visant a :

= Accroitre les actions en faveur du climat favorisant la création d’activités : méthanisation, mobilité,
sobriété énergétique...

= Conforter 'aménagement du territoire et le promouvoir grace a ses atouts et richesses : structuration
et promotion touristique, valorisation des ressources agricoles et sylvicoles...

Le programme permettra de mobiliser prés de 3 millions d’euros de crédits FEADER pour mettre en ceuvre

la stratégie.

La convention du programme a été signée le 18 septembre 2017 avec la Région (autorité de gestion) et
I’Agence de Service et de Paiement. Elle constitue le cadre d’intervention du programme LEADER : stratégie,
dépenses éligibles, conditions d’admissibilité des projets, taux d’intervention, maquette financiere ...
En 2018, I'animation du programme LEADER a permis :

D’accompagner les porteurs de projets, dans la démarche d’attribution d’une subvention LEADER
- De poursuivre la sélection des projets : avis d’opportunité du comité de programmation
- De débuter I'instruction des premiers dossiers.

= Accompagnement des porteurs de projets - Etat d’avancement du programme

Lors du comité de programmation du 12 novembre, différents éléments ont été présentés aux membres du

comité :

- Les éléments de contexte des programmes LEADER : retards de la programmation, complexité des
dossiers...

- La répartition prévisionnelle de la maquette financiere qui permet d’avoir une vision des crédits a
mobiliser pour différentes mesures. Compte tenu de cette répartition, la maquette financiere va devoir
étre modifiée, au profit notamment de la fiche actions « Tourisme durable : sites et hébergements
touristiques », car I'enveloppe prévisionnelle consacrée a cette mesure est insuffisante au regard des
projets pressentis.

- L’état d’avancement du programme et le nombre de nombre de projets pressentis.

Au 1° novembre 2018, 118 projets au total ont été étudiés :
Répartition des projets regus par territoire :

v Pays : 6 v CC Vosges du Sud : 9 v/ CC Pays de Lure : 9
v/ CC Pays Villersexel : 12 v/ CC Rahin Chérimont : 17 v' CC Pays Luxeuil : 17
v CC Mille étangs : 24 v/ CC Haute Comté : 24

Parmi ces 118 projets :

- On compte 54% projets publics / 46% projets privés

- 24% ne répondent pas a la stratégie / aux conditions de la fiche action

- 27% correspondent a des projets abandonnés, dont le porteur de projet n’a pas donné suite, ou il est
impossible de boucler le plan de financement, ou il n’y a pas de cofinancement

- 49% sont pressentis pour un financement LEADER soit 58 projets.

Parmi ces 58 projets pressentis :
- 27 ont déja recu un accusé réception, 19 un avis favorable du Comité de programmation
- 66% de projets publics, 34% de projets privés

Répartition des projets pressentis par territoire :

v Pays : 4 v/ CC Vosges du Sud : 6 v/ CC Pays de Lure : 8
v’ CC Pays Villersexel : 6 v’ CC Rahin Chérimont : 12 v’ CC Pays Luxeuil : 8
v CC Mille étangs : 6 v/ CC Haute Comté : 8
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= Sélection des projets pour avis d’opportunité

Le comité de programmation a été réuni a 4 reprises en 2018, 11 projets ont recu un avis favorable :

26/02/2018 :
- Résidence de médiation culturelle et de création, ensemble Les Timbres — Festival Musique et
Mémoire

26/04/2018 :

- Création de 4 chambres d’hotes sur la commune de Sénargent

- Création d’'un meublé de tourisme, gite des Vosges du Sud a Ronchamp

- Création d’une aire de camping-car avec son aire de jeux et de pique-nique Fougerolles
- Création d’une aire de covoiturage Fougerolles

04/06/2018 :
- Festival pédagogique et sociétal de Musique aux 4 horizons
- Parcours d’interprétations temporaires sur les croisements interreligieux dans les lieux de pélerinage a
la Chapelle ND du Haut a Ronchamp
- Création d’un Centre d’Interprétation et d’Animation du Patrimoine a Luxeuil-les-Bains
- Réhabilitation d’un batiment pour loger I'Office du Tourisme de Luxeuil/Vosges du Sud (en lien avec le
projet CIAP)

12/11/2018 :

- Création d’un gite PMR et I'achat d’une tiny house a Vouhenans

- Achat de vélos a assistance électrique par la CC Mille étangs.

Cet avis ne vaut pas accord de subvention, mais permet d’engager la phase d’instruction reglementaire. A
I'issue de cette instruction, ces projets seront de nouveau présentés pour voter le montant d’aide LEADER.

= |nstruction des premiers dossiers

Les formulaires de demande d’aide ont été transmis aux GAL en fin d’année 2017, les trames de rapport
d’instruction et le logiciel de gestion du programme LEADER OSIRIS ont été accessibles a I'automne. Cela a
permis au Pays de débuter I'instruction des dossiers de demande de subvention. Le premier dossier a ainsi
pu étre déposé en novembre 2018.

Les étapes pour obtenir .» f r - rogramme
un financement LEADER y 'EADER

Rencontre avec les animateurs @ .
Etude du projet afin de vérifier s'il répond aux conditions ° e s vo sg e s
pour s'inscrire dans le programme e =

Audition du projet en comité de programmation
pour avis d'opportunité

Instruction réglementaire du dossier de demande d'aide —

Sé(ectlondupmletetdé(ermlnaglondunmntantdel‘alde Le programme LEADER, Liaison entre

;i:ﬁ:iz’:?:ﬁtﬁ;ﬁ:xﬁggt Actions de Développemgnt de l'Ecgnomie

Constitution du dossier de S Rurale, est un di§p05mf européen de

pour obtenir le versement de la subvention. 'Soutien au développement des
3 territoires ruraux.

Une demande préalable auprés du GAL est nécessaire
avant fout dérmarmge du piojet. ’ *Ce programme est porté localement
3 par un Groupe d’Action Locale (GAL)
. qui détermine une stratégie de
W développement pour le territoire et
le type d’actions a mettre en ceuvre

et a soutenir. ¢ :

Contacts

réquipel ‘ Ainsi, e GAL des Vosges Comtoises’ .~
Aurore PERREAU, chargée de mission LEADER s dispose. d'une “enveloppe de
0384301011 leader@pays-vosges-saonoises.fr ‘. | 3 millions d’euros pour mettre en

Pour les projets liés A La transition énergétique : 2 ™ ceuvre son programme jusqu’en
Thibault AUBERTIN, chargé de mission Plan Climat s 2020.

038430101 planclimat@pays-vosges-saonoises.fr
des Vbsges Sadnoises . ona
des Ballons
des Vosges

Pour les projets situés sur

Parc Naturel Régional des Ballons des Vosges
03897790 20 secretariat@parc-ballons-vosges.fr

Pays des’ ocal

15, rue de la Métairie - 70200 LURE
www.pays-vosges-saonoises.fr
K Pays des Vosges Sadnoises

™ RECION
3 “ | sourcocNe
FRANCHE
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Plan Climat Energie Territorial

= Evaluation du PCET et mise a jour du bilan énergie-climat

2018 marque la 6™ année de lancement du PCET et la 5°™ année de mise en ceuvre du plan d’actions. Une
évaluation de ce 1*" plan d’actions a été effectuée durant I’été 2018. Le document d’une soixantaine de pages
est disponible a la demande auprés du Pays des Vosges Sabnoises.

Une présentation synthétique de ce bilan sera faite aux élus et partenaires du PCET début 2019 au moment
des ateliers de concertation qui permettront de définir le second plan d’actions du PCET.

Une mise a jour du diagnostic énergie-climat est également en cours. Ce diagnostic s’appuiera sur les
nouvelles données fournies par OPTEER pour les années 2008, 2010, 2012 et 2014 et sera finalisé en début
d’année 2019.

= Balades thermographiques

Le Pays a organisé des balades thermographiques dans 7 villages durant I’hiver 2017-2018. Ces balades
thermographiques sont des déambulations, réalisées dans une rue ou dans un quartier, animées par un
thermicien équipé d’une caméra thermique.

Al'issue de la déambulation, un temps en salle est prévu afin que le bureau d’études présente plus en détails
qguelques clichés et que I'Espace Info Energie de Haute-Sabéne présente les aides existantes en matiere de
rénovation énergétique. Un temps convivial clot ensuite I'animation, permettant de continuer les échanges
autour d’un verre.

Les balades ont eu lieu entre le 16 février et le 9 mars 2018 et ont permis de sensibiliser 110 participants
directement et prés de 4 600 personnes indirectement (via Facebook notamment). 22 personnes ont
demandé a étre mises en contact avec I'EIE et 34 personnes se sont inscrites a la liste d’information du PCET.

Balades thermographiques a Faucogney-et-la-Mer (a gauche) et Clairegoutte (a droite)

= Défi Familles a énergie positive

L’édition 2017-2018 du défi Familles a énergie positive a permis d’'impliquer 200 familles et de générer :
* 6% d’économie d’énergie par équipe en moyenne soit 47 600 kWh d’économie au total ;
= 11% d’économie d’eau par équipe en moyenne soit 360 m? d’eau économisés au total ;
= 8 tonnes de CO, non émises.

Le défi est toujours co-organisé avec les Pays Vesoul-Val de Sadne et Graylois et, pour I'édition 2017-2018,
le Pays des 7 Rivieres. L'animation du défi (recrutement des familles, organisation et animation des
événements, achat de matériel pour le kit d’économie d’énergie, etc.) est confiée a I’ADERA, Espace Info
Energie de Haute-Sa6ne.
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Aprés 5 années d’animation, le défi ne sera pas reconduit en 2018-2019. Les moyens financiers des Pays
seront redirigés vers d’autres opérations d’animation en direction du grand public.

MATINEE DE LANCEMENT DE L’EDITION 2017-2018 DU DEFI (A GAUCHE) ET
ANIMATION SUR LA MOBILITE REALISEE EN AVRIL 2018 (A DROITE)

= Défi Class’Energie

Variante de Familles a énergie positive, Class’Energie est un concours d’économie d’énergie a I'échelle d’une
école. Professeurs, éleves, techniciens et élus se mobilisent afin de réaliser des économies d’énergie dans
leur établissement scolaire.

Co-organisé avec les Pays Vesoul-Val de Sadne et Graylois et financé grace a TEPCV depuis 2016, le défi
Class’Energie a été proposé aux 64 écoles du Pays des Vosges Sadnoises. 5 écoles ont manifesté un intérét
pour le défi en 2017-2018.

Sur le Pays des Vosges Sabnoises, I'animation du défi est confiée a la Maison de la Nature des Vosges
Sadnoises, association d’éducation a I’environnement située a Haut-du-Them-Chateau-Lambert.

Etant donné qu’il n’y avait pas d’objectifs chiffrés a atteindre, chaque établissement a vécu « son » défi avec
différents degrés d’implication. L'école de Fougerolles, emmenée par une enseignante particulierement
sensible au sujet, a par exemple eu des résultats significatifs avec 9% d’économie d’énergie (soit 25 000 kWh
économisés annuellement) en 2016-2017 et 7% d’économie d’énergie (soit 22 500 kWh économisés
annuellement) en 2017-2018.
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Actions de formation/mobilisation et de présentation de retours d’expériences

Deux actions de formation/mobilisation ont eu lieu en 2018 :
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Réunion d’information et d’échanges sur lI'intégration de bois local dans la construction de
batiments publics : cette réunion a été organisée en partenariat avec I’association des Communes
Forestiéres (COFOR) le 4 juillet 2018 a Champagney. Le but de la réunion était de présenter la
méthode a suivre afin d’intégrer du bois local tout en respectant I'ordonnance des marchés publics
ainsi que trois retours d’expérience et les aides existantes en la matiere. Une visite du boulodrome
de Champagney, construit en douglas issus de la forét communale, a cloturé cette réunion.

Le public-cible de cette réunion d’information était les élus et agents des communes et
communautés de communes appartenant au Pays des Vosges Sadnoises. 6 élus et 5 agents ont pris
part a cette réunion. Un document synthétique de 4 pages a été rédigé et envoyé a tous les élus et
toutes les communes du Pays afin de diffuser I'information auprés des collectivités absentes.

REUNION D’INFORMATION SUR L’ INTEGRATION DE BOIS LOCAL DANS LA CONSTRUCTION (4 JUILLET 2018)

Réunion d’information et d’échanges sur la méthanisation : Une réunion d’information et
d’échanges sur la méthanisation a été organisée le 4 octobre 2018 a Montenois (Doubs).
Organisée dans le cadre du programme LEADER 2014-2020 et en partenariat avec les chambres
d’agriculture 25-90 et 70, cette journée d’information était destinée aux agriculteurs installés sur
le GAL des Vosges Comtoises ainsi qu’aux élus des collectivités.

Le but de la journée était d’apporter des éléments d’information sur la méthanisation et de faciliter
les échanges entre pairs afin de faciliter 'émergence de projets de méthanisation.

Un temps en salle le matin a permis de présenter des éléments de contexte sur la méthanisation
ainsi que les aides LEADER mobilisables. L'aprés-midi était consacrée a une visite de I'unité de
méthanisation du GAEC Alix a Montenois (unité en fonctionnement depuis septembre 2016).

10 personnes ont pris part a cette journée dont 7 agriculteurs, 2 élus et un chargé de mission d’une
communauté de communes.

REUNION D’INFORMATION SUR LA METHANISATION A MONTENOIS (4 OCTOBRE 2018)




= Dispositif CEE-TEPCV

Grace a la labellisation Territoires a énergie positive pour une croissance verte (TEPCV) du Pays des Vosges
Saonoises, les collectivités du Pays ont pu bénéficier de 1 105 400€ de crédits entre 2015 et 2017 pour
financer des actions de transition énergétique. Au final, 19 actions portées par 13 maitres d’ouvrages
différents ont été financées.

&

VOUS HABITEZ DANS UN

TERRITOIRE A ENERGIE POSITIVE pou La
CRISSANCE VERTE

MINISTERE DE LECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DE LENERGIE

La signature du deuxieme avenant TEPCV en mars 2017 a également rendu le Pays éligible au dispositif
Economie d’énergie dans les TEPCV (PRO-INNO-08).

Ce dispositif spécial de CEE réservé aux lauréats TEPCV permettra a terme de verser 1,3 million d’euros a 35
maitres d’ouvrages qui portent 64 projets de rénovation. Les travaux éligibles sont I'isolation, le changement
de menuiseries, le remplacement de chaudieres, I'installation de pompe a chaleur ou panneaux solaires
thermiques.

=  Démarche EIT du SYTEVOM

Le SYTEVOM s’est entouré de deux bureaux d’études afin d’animer une démarche d’Ecologie Industrielle
Territoriale (EIT) avec les entreprises situées sur son périmetre géographique. La démarche d’EIT vise a
réduire I'impact environnemental des entreprises en essayant d’optimiser et/ou valoriser les flux que son
activité génere par des solutions collectives comme des achats groupés, de la mutualisation d’équipements,
de compétences, de prestation, d’échanges de matieres ou d’énergies.

Un partenariat entre le SYTEVOM et les cing Pays concernés par le périmetre du SYTEVOM (Pays Graylois,
Vesoul-Val de Sabdne, 7 Rivieres, Doubs Central, Vosges Sadnoises) a été conclu afin que les Pays soient
partenaires de cette action.

Le premier gros chantier de cette démarche d’EIT a été d’animer des ateliers d’identification de synergies
inter-entreprises. Le principe est de mettre autour d’une table les entreprises d’un secteur géographique
donné et de voir avec elles les ressources et déchets dont elles disposent ou qu’elles recherchent, le but final
étant de dégager des pistes de synergies entre entreprises.

Un atelier a eu lieu le 7 mars a Lure. 20 entreprises ont participé a cet atelier et 96 actions potentielles en
sont ressorties.
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La suite de la démarche vise a identifier les actions précises a réaliser, et a définir le réle que joueront les
Pays dans ces actions. De par sa position, le Pays aura plutét vocation a étre un facilitateur/animateur plutot
gu’un porteur de projet en direct.

= Réflexion pour la mise en place d’un SPEE a I’échelle inter-Pays

Suite a la publication de I'appel a projets de la Région Bourgogne-Franche-Comté concernant le déploiement
d’un Service Public de I'Efficacité Energétique (SPEE), une réflexion a été engagée par les 4 Pays de Haute-
Saone afin d’étudier la pertinence d’un tel service sur le territoire. Plusieurs réunions de travail ont eu lieu
sur le sujet, parfois avec le Conseil Départemental de Haute-Saone (délégataire des aides a la pierre), mais il
a été décidé de ne pas donner suite a cette proposition en 2018. Les Pays pourront se positionner
ultérieurement sur le déploiement d’un tel service.

=  Accompagnement de porteurs de projets

L'accompagnement des porteurs de projets est une mission importante du PCET. Parmi les porteurs de
projets accompagnés en 2018 (liste non exhaustive) :

e CCPL, CCPV, CCRC, CCPLx et CCRC : portage par le Pays des Vosges Sabnoises d’une candidature a
I"appel a projets « Vélos et territoire » de I’ADEME afin de bénéficier d’'un financement pour la
réalisation d’'un schéma directeur vélo a I’échelle supra-intercommunale.

e LEADER : accompagnement de porteurs de projets variés afin de les renseigner sur les aides LEADER
possibles (projets de voies vertes (CCPL, CCPV et CCHC), d’achat de vélos a assistance électrique
(CCME), de réalisation d’une plateforme pour mobiliser davantage de bois en forét privée (CD 70),
de projets d’hébergements touristiques,...).

e Belfahy: accompagnement de la commune dans son projet de rénovation de la mairie (audit
énergétique, toiture photovoltaique)

e Ambiévillers et CCHC : participation au comité de pilotage pour le projet éolien situé a Ambiévillers.

e Pays des Vosges Sadnoises : participation a I'élaboration du SCOT du Pays notamment lors des
séminaires de concertation et dans la relecture des documents produits.
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Contrat Local de Santé

Le second Contrat Local de Santé (CLS) du Pays des Vosges Sadnoises a été signé le 9 décembre 2016 avec
I’Agence Régionale de Santé, la Région Bourgogne Franche-Comté, la Préfecture, le Conseil Départemental
de la Haute-Sadéne, la CPAM Haute-Sadne et la Mutualité Sociale Agricole.

Ce contrat est signé pour une période de 3 ans, il comprend 32 actions.

Les missions du Pays inscrites dans le CLS se déclinent de la maniére suivante :
Animation du contrat
Actions portées par le Pays en faveur :
o dela prévention a la santé
o dela démographie médicale : soutien et coordination et des professionnels de santé du territoire,
accompagnement des projets locaux, accueil de nouveaux professionnels
Actions de promotion du territoire en faveur de I'accueil de nouveaux professionnels.

=  Animation du Contrat

Le Pays a poursuivi le travail de coordination mené depuis plus de 2 ans. En 2018, les acteurs locaux ont ainsi
été mobilisés en fonction de différentes thématiques du CLS.
A ce jour, 27 actions ont été programmeées et sont en cours de réalisation, parmi lesquelles :

- 6 actions portées par le Pays,

- 21 actions portées par des opérateurs dont 8 actions coconstruites avec le Pays.

- 2 actions sont terminées et 4 n’ont pas encore commencé.

Le Groupe d’Animation Territoriale en Santé, instance de gouvernance, s’est réunile 12 décembre 2018 pour
suivre et valider I'avancement des actions.

Un temps d’animation pour la communication a été intégré dans le cadre du CLS 2016 - 2019. Depuis 2017,

plusieurs outils de communication ont été développés. En 2018, I'objectif était d’étoffer le catalogue des

outils :

- Site internet : mise en ligne du nouveau site en janvier 2019. Publications réguliéres d’informations
relatives au « CLS »,

- Publication des bulletins d'informations du CLS 2016 — 2019, en avril et décembre 2018 aupreés des acteurs
du CLS (mairies, institutions, associations, ...) et des professionnels de santé,

- Rédaction et mise en ligne d’articles sur la page Facebook du Pays en amont et aprés certaines
manifestations.

BULLETIN D'INFORMATION

DU PAYS DES VOSGES SAONOISES

pre=aq
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= Actions de prévention

e Les campagnes de dépistages organisés des cancers

Depuis maintenant plus de 4 ans, des manifestations sont organisées localement a I'occasion de « Mars Bleu
» et « Octobre Rose ». Ces actions, menées dans le cadre des campagnes nationales de dépistages, sont co-
construites avec les associations, les acteurs locaux et les Communes.

En 2018 différents actions ont été programmées :

- Une journée de sensibilisation « Mars Bleu — dépistage organisé du cancer colorectal » a été organisée le
7 mars a Luxeuil-les-Bains avec au programme, visite du « Colon Géant ».
Il s'agit, par une approche ludique et pédagogique, de proposer aux visiteurs une balade dans un célon
géant afin de dédramatiser et faire connaitre le cancer du colon.
Plus d’un 150 de personnes sont venues rencontrer les professionnels de santé et les partenaires
mobilisés pour cet événement.

- Des stands d’informations lors des
évenements sportifs a Luxeuil-les-Bains le
20 octobre et Saint-Loup-sur-Semouse le
14 octobre.

e Santé et environnement - journée de sensibilisation « A Air et vous »

A I'occasion de la journée européenne du radon, le Pays a choisi TOUT PUBLIC M
. ) N . . , ENTREE LRATUITE

d’organiser une action de sensibilisation « A Air et Vous », consacrée

a la Qualité de I'Air Intérieur (QAI) et au radon. ET VOUS l
. s . n

Les partenaires de la Démarche Pluraliste Radon et QAl en & == Joumee de sensibilisation

Bourgogne Franche-Comté se sont mobilisés pour accompagner ce “ a la Qualité de [Air

projet. Intérieur

L'objectif de cette journée était de sensibiliser le grand public a LURE

I'importance de la qualité de I'air sur la santé.

MERCREDI 14 NOVEMBRE 2018
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RADIOACTIVITE D'OU VIENT LE
NATURELLE LE RADON ? EN|

La Mutualité Frangaise présente
la mallette pédagogique « Justin peu d’air » Exposition IRSN — Radon

D’autres actions portées par les opérateurs ont été conduites sur le territoire en lien avec le Pays,
notamment :

Développer I'accés des habitants au Centre d’Examens de Santé de la CPAM Haute-Saéne a Vesoul.
L'objectif est de faciliter I'acceés des habitants du Pays aux soins et aux droits. Des transports sont organisés
depuis Lure et Saint Loup sur Semouse en partenariat avec la Croix Rouge, les Restos du Coeur antenne de
Lure, la Mission Locale et les CPAI, centres socio-culturels...

Favoriser la santé des jeunes enfants « I’dge des pourquoi ? » : ateliers animés par la Mutualité Francaise
dans les accueils périscolaires a Lure, Luxeuil-les-Bains, Corbenay et Vauvillers.

M’T Dents : interventions de la CPAM dans les classes de CP a Lure et Luxeuil-les-Bains. Réunions
d’informations a I'attention des infirmiéres scolaires (23 janvier) et Francas du secteur (16 octobre).

Crokibouge : Ateliers autour de la nutrition animés par le Réppop aupres de 175 enfants de CP/CE1.

Favoriser la mise en place d’atelier tremplin « Pass’Sport Forme » : action développée a Saint-Loup-sur-
Semouse par le Centre socio-culturel et a Vauvillers avec I'association sportive du college, dans le but
d’améliorer la prévention du surpoids et de I'obésité chez les enfants dés 11 ans. Projet de mettre en
place un atelier sur le secteur des 1000 étangs en 2019.

Formation « Développer les compétences Psychosociales chez les enfants en favorisant une approche
globale de la santé » : Formation animée par I'IREPS, un cycle a été programmé entre octobre et
novembre 2018, 7 personnes ont suivi cette formation.

Formation « compétences nutritionnelles : développer les savoirs des animateurs en lien avec les enfants
de 8 3 18 ans » animée par I'IREPS les 28 et 29 mai 2018 - 11 participants ont suivi la formation.

Promouvoir le Programme National Nutrition Santé (PNNS) aupres des collectivités et entreprises du
territoire

Le « Pass’Santé Jeunes »: journée départementale
programmée le 8 novembre 2018. Les étudiants en 1ére
année de BTS Economie Sociale et Familiale de la MFR de
Fougerolles, avec le soutien de I'IREPS, ont proposé une
présentation du Pass’Santé Jeunes sous forme de
saynetes. L’animation a permis de présenter 'outil selon
3 points de vue : les jeunes,
les parents et les
professionnels.

V4 ¥
pas S santé

Jeunes

Les éléves de la MFR de Fougerolles

Favoriser I'expression des adolescents avec « Paroles en téte » animé par le CIDFF, 18 interventions se
sont déroulées dans les colleges du territoire : Vauvillers, Luxeuil-les-Bains, Saint Loup sur Semouse et
Lure.
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= Actions en faveur de la démographie médicale

Le Pays a poursuivi sa mission de soutien des professionnels de santé et d’accompagnement des projets de
santé, en fonction des besoins et des demandes.

Cette démarche vise a rendre I'exercice professionnel sur notre territoire attractif et a développer une
dynamique entre professionnels. Cet accompagnement des professionnels de santé (médecins généralistes,
infirmiers, kinésithérapeutes, pharmaciens, orthophonistes, sages-femmes) s’est présenté sous plusieurs
formes.

e Formations et rencontres interprofessionnelles

Ces formations permettent aux professionnels de santé de se rencontrer et contribuent ainsi a créer un
réseau sur le territoire, a travailler en commun et donc a rendre I'exercice en milieu rural plus attractif. La
mobilisation des professionnels de santé par le biais de ces formations constitue un enjeu de la démarche
d’accompagnement des professionnels.

- Formations sur la thématique « addiction »: Les professionnels de santé ont de réels besoins
d’informations et de formations sur a cette thématique. Le programme a été construit avec le REPIT 70 et
I’ANPAA. Plusieurs formations ont ainsi été programmées sur les communautés de communes des 1000
Etangs et de la Haute-Comté.

- Formations « Education Thérapeutique du Patient » et « Entretien Motivationnel » : 3 professionnels de
santé se sont inscrits a la formation ETP dispensée par la COMET FC sur le premier trimestre 2018 et 12
professionnels de santé ont participé en décembre 2018 a un temps d’échanges et de découverte.

- Le Programme « POME - Prévention, Outils Mére Enfant » : Ce
programme d’éducation thérapeutique destiné aux femmes enceintes
ayant une inquiétude par rapport a leur poids et/ou au risque de
surpoids de leur enfant a naitre. Plusieurs professionnels de santé du
territoire se sont impliqués dans ce programme afin de proposer une
prise en charge multidisciplinaire et personnalisée : sages-femmes
libérales, diététiciennes libérales, médecin PMI.

‘. Les publics pris en charge rencontreront ainsi les professionnels du
programme lors d’entretiens individuels et pourront échanger avec
ces derniers lors d’ateliers collectifs sur I'alimentation, les pleurs du
bébé ou les représentations.

Prévention Obesite Mere Entant
Pregramme d’éducation thérapeutique

 Les intervenants : sages-femmes, diététiciennes kbérales et médecing.
« Inscription au REPPOP-FC : 03 81 21 90 02
« Renseignements : auprés de voire médecin ou de votre sage-femme

;\r\% s 0 C/\/@' A PO

- Rencontre avec la communauté de communes de la Haute-Comté et les Francas 70, pour mettre en place
des formations aupres des animateurs sur la santé des jeunes : PNNS, hygiene buccodentaire, sommeil....

- Rencontre des professionnels de santé dans les Maison de santé du territoire. Des septembre 2018, le
Pays en partenariat avec I’ASEPT et I’ARS BFC, a proposé aux équipes de faire un point sur les actions de
prévention qui pourraient étre développées dans les structures : dépistages des cancers, vaccinations,
prévention solaire, programme d’ETP, formation addictions....

Le 30 octobre 2018 une rencontre a été organisée avec I'’équipe du Pole de Santé de Lure.
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e L’accompagnement des professionnels et des acteurs locaux dans la construction de projet de
santé

Le Pays accompagne les projets d'installation, d'agrandissement et de regroupement de professionnel autour
de projets de Maisons de Santé Pluridisciplinaires, P6le de santé, maison médicale ...
L’accompagnement se fait par :

o larecherche de financements en fonction du portage du projet,

o l'organisation et/ou la participation aux réunions avec les professionnels de santé,
o l'accompagnement dans la définition du projet de santé,

o l'orientation vers différents organismes en fonction des projets (FEMASAC, ARS ...).

Plusieurs projets ont ainsi été accompagnés en 2018 :

- Pole de Santé a Lure, ouvert en janvier 2018 : réunion présentation du CLS, projet de formation « risque
solaire » avec I’ASEPT, promotion du programme POME, projet de rédaction et mise en ligne d’annonce
recherche de professionnels de santé

- Maison de santé pluriprofessionnelle a Melisey : réunions de concertation, lien avec les acteurs du
territoire (FEMASAC, CPAM, ARS), réunion de travail et de concertation sur le choix des logiciels en lien
avec la FEMASAC...

- Maison de santé pluri professionnelle a Raddon: présence aux réunions de concertation,
accompagnement dans la construction des outils de communication

- Accompagnement de professionnels dans leurs projets d’installation et/ou de formation : 1 chirurgien-
dentiste, 2 infirmiéres, 2 sages-femmes, 1 étudiant kiné, 1 interne en médecine générale.

Création d’un outil de promotion des projets de santé du territoire : travail avec les professionnels de santé
et la commune de Raddon-et-Chapendu pour la création d’un outil de promotion de la Maison de santé. Le
but de de présenter le projet afin d’attirer des professionnels de santé.

A cette occasion, le Pays a proposé une maquette pour ce document. Il a été présenté au bureau du Pays et
pourra étre proposé aux autres projets de santé du territoire. Le document permet de retrouver des éléments
clés : localisation, présentation succincte et acces a la commune, projet de santé porté par I'équipe
pluridisciplinaire, atouts du territoire (emploi, enseignement, activités culturelles et sportives), contacts en
lien avec les projets (professionnels de santé, commune, ARS BFC, Pays).

NOS ATOUTS

Proche de L il-1; , Lure, et Vesoul,
Raddon-et-Chapendu est un village dynamique qui jouit d'une trés bonne
accessibilité au cceur d'une destination touristique : “Vosges du Sud”

ENSEIGNEMENT
ET ENFANCE

EMPLOI ET ECONOMIE

RADDON
& CHAPENDU

Des PME dynamiques et innovantes
aux cbtés de grands groupes
internationaux forment un tissu
particuliérement diversifié

Services petite enfance/ enfance
Créches (10mn),

Relais s maternalies
Garderies périscolaires

Centre e loisirs extrascolaira (10 mn)
Services scolaires et formations :
Ecoles matemelies et primalres sur piace
Colidges ot lycées (10 mn)

Centre de formation

Ces entraprises proposent des
postes dingéniaurs, des emplois
qualifiés de techniciens et
chercheurs

‘souRsosHE FRaNCHE-cOMTE
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Services publics
Large éventail pour tous les publics,
des pus patits

m

ACTIVITES CULTURELLES

ET SPORTIVES

Deux espaces culturels & Luxeuil et
Lure proposent un programme varia
(théitre, musique..)

Festivals culturels

Festival International
des Cinémas d'Asie.

Evinements sportifs
Mille pas aux 1000 £tangs
La course cycliste des 3 ballons

U'infarnal Trall des Vosges
TransVosges sadnoises VT,
Bien-itre et santi

La Chaine Thermale du Soleil

aux thermes de Luxeuil-les-Bains.

KNAUF Industries (5 mn),
hnap - Bac o e
e

s
et
SEB International Services
dEEB 7 oo Cacombnaer
s
mmmmmmmm
ostats
IKEA Industry (15 mn)
TERRRY Piacone ot panesi de bois
= o
FAURECIA (15 mn}
A B

fouredia. Equiperents autom

VETOQUINOL (15 mn)
> 2000 solariés

Laborotoire pharmaceutique
wtérnare

577 PSA Peugeot Citroen
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LE PROJET LOCAL ET SES 4 OBJECTIFS

Le projet de santé de Raddon-et-Chapendu est un projet

collectif, porté par I'ensemble des professionnels de santé de fimBliorer fes conditions d'axsrcica

la commune qui ont créé une association "La Chénaie”. Par la coordination entra professionnals
2o Informatisation de la MSP
Elle est composée de : pluriprofessionnel labelisd).

Partage des informations et échanges

lors de réunions pluridisciplinaires,

Valorisation de la formation des professionnais
de santé.

® 2 médecins généralistes, maitres de stage
= 1 cabinet de 3 infir libérales,

maitres de stage « brmers azciel
= 1 orthophoniste, maitre de stage
= 1 psychologue
® 1 consellidre en nutrition
® 2 pharmaciennes, maitres de stage et 3 employés
® 1 dentiste
= 2 kinésithérapeutes exercant en coordination

pour une meilleure prise en

" ou avec une maladie

L'équipe a évalué les enjeux relatifs & ce type de démarche sur un iCtivité pt 5 5 chronique

territoire commae Raddon-et-Chapendu et s'est appuyée sur ses mot o 3 Dépister les troubles ou chez lenfant,

expériences pour construire notre Projet Local de Santé, labeliisé par - > 2 on charge des
ts.

té,
I'ARS Bourgogne Franche-Comté le 27 avril 2018. conduites addictives

= JHI = Les professionnels de santé peuvent s'appuyer
H sur la présence du Groupement Hospitalier 70
-
=
{

sur les poles de Luxeuil-les-Bains (70 min),
— de Lure (20 min) et de Remiremont (30 min)

* 10 Service d'Urgences/SMUR,

= > ==y GROUPE Consultations spicialisées o
a . HOSPITALIER {neurologie, gynécalogie, e G-
ophtalmologie, urologie, -
= it Bl oo Hosoita dermatologi...},
P <X REMIREMONT  Service d'addictologie, EHPAD. —
[ e [Jomonme sadnotses
OIG S &/
Les travaux d'agrandissement du cabinet médical sont portés par la
commune, propriétaire du batiment qui répondra aux normas BBC L'équipe souhaite accueillir de nouveauxprofessionnels AIDES ET ACCOMPAGNEMENT
Llentth jurdique regroupant fensamiie des occupans de | MSP sera (médacins,soges-femmes,podologues. | pour compliter ([ LIRS IRUS WTA g R
AR S PO C RS DT MRS :-"r-‘-;'m-h- des dispositifs d'aides prévues par 'Assurance
s médecins pourraient exercer comme : %
La MSP regroupe maladie et 'ARS (CAIM, PTGM, PTMA , CESP).
§ . ) M Collaborateur(s),
3 cabinets médecinz, 1 Cabinet IDE, 1 cabinet polyvalent (orthophoniste, > i
«n nutrition), 1 salle de réunion et formation, W Assistant(s), 29 Venez rencontrer | évnre
1 espace secrétariat. A proximité, 1 antenne du laboratoire d'analyses (temps complet, partiel ou e courte durée), & 4 pro cloiole, décovwir
médicales labellizée COFRAC. el
B Remplagant(s). .
plagant(s) levr cadre de vie et parta
La MSP pourrait adopter le statut de SISA (société interprofessionnelle de Elle propose &galement des vacations adressées & des ivialit
soins ambulatoires) qui permettra d'étre éligible aux conditions des spécialistes, des paramédicaux. un moment de convivialite.

Accords Conventionnels et Interprofessionnels (ACI)

= Actions de promotion du territoire en faveur de I’accueil de nouveaux professionnels

e L’Educ’Tour 2018

L'objectif de cette journée est de faire découvrir le territoire aux étudiants inscrits au séminaire
interprofessionnel « Apprendre a travailler ensemble ». Ce dernier est organisé par I’AFDET (Association
Francaise pour le Développement de I'Education Thérapeutique). La construction de cette journée mobilise
les acteurs locaux et différents partenaires. L'objectif est de faire évoluer les représentations sur I'exercice
en milieu rural, faire découvrir le territoire, les projets de santé et les dynamiques locales. L’'Eductour a eu
lieu le 30 janvier 2018 a Fougerolles, Luxeuil et Ronchamp. 105 étudiants y ont participé : kinésithérapeutes,
infirmieres, médecins généralistes, orthophonistes, sages-femmes, assistantes sociales et psychologues.

Speed Meeting — Fougerolles Les étudiants rencontrent

les professionnels de santé du Pays
Les partenaires se mobilisent pour

promouvoir le territoire
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Travaux des étudiants lors de I'éductour

e Représentation du Pays sur des forums et temps d’animation

- Les offres du territoire du Pays ont été présentées lors du Salon d’Utrecht aux Pays Bas, les 10 et 11 février
2018, par la Région qui a participé a ce salon.

- Rencontres des internes du Groupement Hospitalier 70 : Ces rencontres ont eu lieu en avril et octobre.
Les internes ont pu ainsi échanger avec les professionnels de santé et les élus. C'est I'occasion de leur
faire découvrir les différentes modes d’exercices et les opportunités du territoire.

- Présentation de la démarche d’accompagnement des professionnels de santé dans les centres de
formation :
o Centre de formation kinésithérapie : Septembre 2018 réunion de concertation avec les animateurs
de I’ARS, les animateurs des Pays et la CPAM afin de construire I'intervention.
o Centre de formation orthophoniste : 1°" contact pris.

e Session d’accueil de professionnels néerlandais

Les Pays Graylois, Vesoul-Val de Sabne et des Vosges Sabnoises ont organisé, du jeudi 11 au samedi 13
octobre 2018, une session d’accueil a destination de 7 porteurs de projets économiques et professionnels de
santé Néerlandais ayant une perspective d’installation dans la région.

Cette action s’inscrit dans le cadre du « Salon de I'émigration d’Utrecht » auquel la Région Bourgogne
Franche-Comté a participé. Les objectifs étaient d’accueillir et d’accompagner les professionnels néerlandais
dans leur projet d’installation et de promouvoir le territoire.

Pour ce faire, des rencontres ont été organisées avec les partenaires institutionnels : Préfecture, Chambre
des métiers et de I'artisanat, URSSAF - et acteurs locaux : élus, agents des collectivités, Néerlandaise déja
installée et propriétaire d’'une chambre d’hote. Ces échanges ont permis aux participants d’évoquer leur
projet et d’obtenir des réponses concretes. Etaient également au programme de ce week-end, des visites et
la découverte du territoire : Chariez, Ecomusée de Fougerolles, ferme Vaulot-Cholley, Vesoul, Chateau de Gy,
Vignoble Guillaume...

Ecomusée de la Cerise a Fougerolles Echanges avec la Préfecture
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La phase de diagnostic a débuté en 2017 avec I'appui des deux bureaux d’études (Economie, Aménagement

et Urbanisme et L’Atelier des Territoires).

L’élaboration du SCOT s’est poursuivie en 2018 avec les phases :

- Projet d’Aménagement et de Développement Durable (PADD) qui correspond au projet politique du
territoire

- Document d’Orientation et d’Objectifs (DOO) qui décline les différentes thématiques du PADD en
prescriptions et recommandations en vue d’apporter un cadre de réflexion pour I’élaboration des
documents d’urbanisme locaux en cours et a venir.

= L’élaboration du SCOT en 2018
Finalisation du diagnostic

La phase de diagnostic du SCOT s’est achevée en début d’année 2018. Une réunion de présentation du
diagnostic a été organisée le 26 janvier a I'attention des personnes publiques associées (PPA) afin de recueillir
leurs observations et contributions quant a I’état des lieux réalisé et aux enjeux soulevés. La quasi-totalité
des PPA était présente. Les travaux menés tout au long de la phase diagnostic, jusqu’a ce temps d’échanges
conclusif, ont permis de poser les bases préalables aux réflexions sur le PADD (Projet d’Aménagement et de
Développement Durables).

En parallele un travail d’actualisation de I'étude d’artificialisation des sols a été réalisé par I’Agence
d’urbanisme du Territoire de Belfort (AUTB). En effet, la mise a disposition de la photographie aérienne 2017
(mi-2018) a permis de poursuivre |'étude commencée a partir des photographies 2003, 2008 et 2013. Des
rencontres régulieres entre I’AUTB et le Pays ont permis la bonne conduite de ces travaux et |'obtention des
résultats dans le calendrier souhaité (afin de pouvoir les exploiter lors du séminaire dédié au DOO).

Phase PADD (Projet d’Aménagement et de Développement Durables).

En phase PADD, un séminaire de travail a été organisé le 8 mars, a destination des élus du territoire (maires
et membres du Comité syndical) avec présentation d’un pré-PADD établi grace aux travaux menés lors de la
phase diagnostic. Une quarantaine d’élus ont répondu présents. Des discussions sur la définition du projet
de PADD ont pu étre engagées. Ce séminaire a été suivi d’'une réunion du Comité de Suivi afin de préciser
certaines orientations.

Des réunions publiques de concertation ont ensuite
été organisées en avril dans les 6 communautés de
communes a destination des élus et des citoyens. Les
bureaux d’études et la chargée de mission SCOT ont
présenté le diagnostic et les grands axes du PADD. Les
élus référents étaient présents également pour porter
le projet et répondre aux questions. De nombreuses
thématiques ont été abordées avec les 135
participants et ont permis des échanges sur leurs
souhaits pour I'avenir du territoire.

Les personnes publiques associées (PPA) ont été réunies le 21 juin lors de la présentation du projet de PADD
travaillé avec les élus afin de recueillir leurs remarques. Globalement, le projet a été plutot bien accueilli. Les
PPA étaient cependant dans I'attente de précisions (éléments qui relevaient pour beaucoup du DOO et non
du PADD).
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Phase DOO (Document d’Orientation et d’Objectifs)

Dans le cadre de I'élaboration du DOO, un atelier de travail sur le theme de I’environnement et de la trame
verte et bleue a été organisé le 20 septembre. Il a permis de mettre en discussion avec la trentaine de
participants (élus et partenaires) des propositions de prescriptions et de recommandations et de débattre
des différents éléments qui pourraient intégrés au DOO dans ce domaine.

Un séminaire consacré au DOO a été organisé le
18 octobre, a destination des élus du territoire et
des partenaires avec présentation de ce qu’est un
DOO, de son contenu et de ses obligations
réglementaires. Des séquences thématiques sur
le développement résidentiel et le
développement économique ont permis
d’aborder plus précisément certains éléments et
leur possible formulation dans le DOO. La
soixantaine de participants a pu s’exprimer au
regard des propositions faites pour orienter la
rédaction du DOO. Ce séminaire a été suivi de 2
réunions du Comité de Suivi afin d’effectuer les
arbitrages nécessaires.

Séminaire du 18 octobre

Au préalable et dans I'optique de la préparation du séminaire DOO, les élus référents sont allés a la rencontre
des communautés de communes fin septembre, début octobre pour mieux cerner leurs attentes, projets et
objectifs en matiére de développement résidentiel et économique.

Suite a ces rencontres et au séminaire DOOQ, il s’est avéré nécessaire d’ajuster I'objectif de population a
horizon 2040 afin de trouver un meilleur équilibre entre les souhaits des communautés de communes et les
intéréts, parfois divergents, des PPA. Le nouvel objectif a été présenté et expliqué a la DDT le 12 octobre.

Le débat sur les orientations générales du PADD, initialement prévu début juillet (absence de quorum), s’est
tenu a l'issue de ces derniéres instances de consultation, le 8 novembre. Il a permis aux élus de débattre des
grandes orientations du PADD et a donné lieu a un consensus de la part des membres du Comité syndical.

Le SCOT s’est donné pour objectif d’endiguer le déclin démographique et d’atteindre une population de
I'ordre de 87 000 habitants a I’'horizon 2040 (NB : le territoire compte 81 872 habitants au ler janvier 2018 —
INSEE RP 2015). Cela induit pour certains territoires de stabiliser leur population qui a tendance a baisser
depuis le début des années 80 (CCHC, CCPLX et CCME) et pour d’autres de maintenir un certain niveau de
croissance (CCPL, CCRC et CCPV).

Enfin, un atelier de travail dédié a la thématique « agriculture » a été organisé avec la profession agricole le
26 novembre afin de débattre des éléments qui pourraient figurer dans le DOO. Une vingtaine de personnes
sont venues échanger a partir de propositions concernant la rédaction de prescriptions et recommandations
en lien avec I'activité agricole et les enjeux a prendre en compte au cours de I'élaboration des documents
d’urbanisme locaux.

= |’animation du projet de SCOT

Pour mener a bien I'élaboration du projet, suivre I'avancée des travaux, arbitrer et débattre des propositions,
différentes instances ont été mobilisées :
o Elus référents SCOT : échanges réguliers avec les 3 élus référents SCOT tout au long des phases
d’élaboration du PADD et du DOO afin de définir les grandes orientations. Des réunions formalisées
se sont tenues les 25 janvier, 2 mars, 14 juin, 18 juillet, 2 ao(t, 19 septembre, 5 octobre et 15
novembre.

e Comité de suivi du SCOT : des réunions de travail ont été organisées avec les membres du Comité
de suivi (pour rappel, il s’agit des membres du bureau syndical + 1 représentant de chaque
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communauté de communes) afin de présenter des points d’étape, débattre sur le projet et de valider
la suite de la démarche. Il a également été sollicité pour le déroulement des ateliers/séminaires car
certains élus du Comité de suivi sont aussi élus référents sur les ateliers thématiques (population,
économie et environnement). Le bureau et/ou le Comité de suivi du SCOT s’est réuni les 15 février,
29 mars, 24 mai, 22 et 25 octobre.

e Comité syndical du Pays : 'organe délibérant du Pays s’est réuni notamment le 15 février a I'occasion
de la présentation du diagnostic. Cette séance a également permis d’exposer I'avancée des travaux
du SCOT. Le débat sur les orientations du PADD a quant a lui eu lieu lors de la séance du 8 novembre.

= Les avis du bureau sur les documents d’urbanisme

Le Pays des Vosges Sadnoises est compétent pour formuler des avis sur les documents d’urbanisme des
communes et intercommunalités ainsi que sur les demandes de dérogation dans le cadre des ouvertures a
I"'urbanisation. Aussi, I'étude de documents d’urbanisme et la rédaction d’avis a été réalisée au fil des
sollicitations.

En 2018, il s’agit principalement des documents suivants :

- PLU en cours d’élaboration sur la commune de Saint-Bresson. La chargée de mission SCOT a été conviée
a participer a différentes réunions de travail au cours des phases PADD et zonage. Plus particulierement,
une réunion des PPA le 15 juin a cl6t la phase de PADD.

- PLUl de lacommunauté de communes de la Haute-Comté avec la présentation aux PPA du projet de PADD
le 29 juin.

- Lancement du PLUI de la communauté de communes Rahin et Chérimont le 12 juin (rencontre des
bureaux d’études prestataires, méthodologie, visite terrain).

- PLU en cours d’élaboration sur la commune de Champagney : le bureau a rendu un avis sur le projet.

Le Pays des Vosges Sadnoises est également amené a suivre des documents d’urbanisme sur les territoires
limitrophes :

- Présentation du diagnostic établi sur la communauté de communes du Pays d’Héricourt (réunion PPA) le
10 janvier.

- Formulation d’un avis par le bureau sur le projet de SCOT arrété des Vosges Centrales.

- Présentation du DOO du SCOT du Pays de Vesoul — Val de Sadne en décembre.

Ces échanges et études de documents ont permis de prendre connaissance au fur et a mesure des projets de
documents d’urbanisme locaux internes et externes au territoire et de faire le lien avec I’élaboration du SCOT
du Pays des Vosges Sadnoises.

= La démarche InterSCOT et la participation aux travaux d’élaboration du SRADDET

La démarche d’interSCOT lancée en 2016 avec les Pays Graylois et Vesoul Val de Sa6ne s’est poursuivie. Elle
a donné lieu a 3 rencontres :

- Le 31 janvier, avec les présidents de Pays, lors de la visite du vice-président de la Région venu présenter
I’avancée des travaux du SRADDET et recueillir les attentes des Pays vis-a-vis de ce document en cours
d’élaboration.

- Le 19 juin pour travailler sur les éléments a faire figurer dans les DOO et sur les liens a trouver entre les 3
SCOT haut-sabnois.

- Le 23 novembre pour travailler sur les premiers éléments réglementaires issus des ateliers SRADDET.

Dans le cadre d’élaboration du Schéma Régional d’Aménagement, de Développement Durable et d’Egalité
des Territoires portée par la Région Bourgogne-Franche-Comté, le Pays a participé :

- Alarencontre des présidents de SCOT le 22 février,

- Alatelier de travail du groupe restreint du 5 juillet, ainsi qu’a la réunion PPA qui s’est tenue le méme jour,

- Alatelier de travail du groupe restreint du 12 décembre concernant les orientations et les régles du futur
schéma.
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= Concertation, communication et sensibilisation

La concertation constitue une étape réglementaire fondamentale dans I|'élaboration des documents
d’urbanisme. Elle doit permettre de diffuser I'information mais aussi de faire remonter les remarques,
observations des personnes qui participent a I'élaboration.

Pour mémoire, un dossier de concertation contenant notamment les « porter a connaissance » successifs de
I’Etat, les documents de travail, diaporamas de réunions, comptes-rendus et lettres d’information du SCOT
est disponible au siége de chaque communauté de communes ainsi qu’au Pays depuis le printemps 2017.

Il a été alimenté au cours de I'année 2018 au fur et a mesure de I'avancée de I'élaboration du SCOT. Un cahier
de concertation est également a disposition pour permettre aux personnes intéressées de faire part de leurs
observations.

2 lettres d’information « L’actualité du SCOT » ont été diffusées afin d’informer élus et partenaires. La
premiére est parue en mars et traitait notamment de I'articulation diagnostic / projet via la définition du
PADD. Elle annoncait également les réunions publiques d’avril et le calendrier. La seconde est parue en
septembre 2018. Destinée a informer sur le passage du PADD au DOO, elle abordait également le SRADDET
en cours d’élaboration et la journée de sensibilisation au paysage et a la biodiversité qui s’est tenue mi-juillet.

Par ailleurs, I'alimentation du site internet du Pays et de la page Facebook du Pays ont complété le processus
d’information et la communication sur le projet par la mise en ligne des documents de travail, des comptes-
rendus, I'information de la tenue des réunions, etc...

Journée Paysage et biodiversité

En paralléle de I'élaboration du SCOT, et suite a I'observation des réactions de certains élus lors des
séminaires et ateliers vis-a-vis de la thématique environnementale (blocage du développement du fait de la
trop grande « naturalité » du territoire), une journée de sensibilisation sur le theme du paysage et de la
biodiversité a été organisé le 12 juillet. Cette action avait pour objectif de repositiver les questions
environnementales en montrant que I'économie et I'environnement n’étaient pas antinomiques. La Maison
de la Nature des Vosges Saonoises et le PNR des Ballons des Vosges, gestionnaire du site Natura 2000 du
Plateau des Mille Etangs, ont accompagné le Pays dans la construction et I'animation de cette journée.

3 séquences ont ponctué la journée :

- Nature, paysage, biodiversité et tourisme
ou comment l'environnement des Vosges
Sabnoises est un atout pour le
développement de I'activité touristique

- Ouverture paysagere et agriculture de
montagne

- Projets d’équipements en site Natura 2000.
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= Les avis du bureau sur les documents d’urbanisme

Le Pays des Vosges Sadnoises est compétent pour formuler des avis sur les documents d’urbanisme des
communes et intercommunalités ainsi que sur les demandes de dérogation dans le cadre des ouvertures a
I'urbanisation. Aussi, I'étude de documents d’urbanisme et la rédaction d’avis a été réalisée au fil des
sollicitations.

En 2018, il s’agit principalement des documents suivants :

- PLU en cours d’élaboration sur la commune de Saint-Bresson. La chargée de mission SCOT a été conviée
a participer a différentes réunions de travail au cours des phases PADD et zonage. Plus particulierement,
une réunion des PPA le 15 juin a cl6t la phase de PADD.

- PLUIlde lacommunauté de communes de la Haute-Comté avec la présentation aux PPA du projet de PADD
le 29 juin.

- Lancement du PLUI de la communauté de communes Rahin et Chérimont le 12 juin (rencontre des
bureaux d’études prestataires, méthodologie, visite terrain).

- PLU en cours d’élaboration sur la commune de Champagney : le bureau a rendu un avis sur le projet.

Le Pays des Vosges Sadnoises est également amené a suivre des documents d’urbanisme sur les territoires

limitrophes :

- Présentation du diagnostic établi sur la communauté de communes du Pays d’Héricourt (réunion PPA) le
10 janvier.

- Formulation d’un avis par le bureau sur le projet de SCOT arrété des Vosges Centrales.

- Présentation du DOO du SCOT du Pays de Vesoul — Val de Sabne en décembre.

Ces échanges et études de documents ont permis de prendre connaissance au fur et a mesure des projets de
documents d’urbanisme locaux internes et externes au territoire et de faire le lien avec I'élaboration du SCOT
du Pays des Vosges Sadnoises.

= La démarche InterSCOT et la participation aux travaux d’élaboration du SRADDET

La démarche d’interSCOT lancée en 2016 avec les Pays Graylois et Vesoul Val de Sadne s’est poursuivie. Elle

a donné lieu a 3 rencontres :

- le 31 janvier, avec les présidents de Pays, lors de la visite du vice-président de la Région venu présenter
I"avancée des travaux du SRADDET et recueillir les attentes des Pays vis-a-vis de ce document en cours
d’élaboration.

- le 19 juin pour travailler sur les éléments a faire figurer dans les DOO et sur les liens a trouver entre les 3
SCOT haut-sabnois.

- le 23 novembre pour travailler sur les premiers éléments réglementaires issus des ateliers SRADDET.

Dans le cadre d’élaboration du Schéma Régional d’Aménagement, de Développement Durable et d’Egalité

des Territoires portée par la Région Bourgogne-Franche-Comté, le Pays a participé :

- alarencontre des présidents de SCOT le 22 février,

- alatelier de travail du groupe restreint du 5 juillet, ainsi qu’a la réunion PPA qui s’est tenue le méme jour,

- al’atelier de travail du groupe restreint du 12 décembre concernant les orientations et les régles du futur
schéma.

Rapport d’activité 2018 — PETR Pays des Vosges SadGnoises



Le fonctionnement du Pays

= Les ressources humaines

En 2018, I'’équipe du Pays était composée de 7 agents :

- une chargée de mission LEADER
Aurore PERREAU , en poste depuis janvier 2016.

- un chargé de mission Plan Climat Energie Territorial
Thibault AUBERTIN, en poste depuis juillet 2012.

- une chargée de mission Santé
Emilie LOVY en poste depuis 2014.

- une chargée de mission SCOT
Florence GUILLON, en poste depuis février 2016.

- deux assistantes administrative

Yvana SARRE, en poste depuis février 2016 (contrat 30h30), également en charge de la gestion LEADER
Catherine ORTEGA, en poste depuis 2005 (60%)

- d'une directrice
Laure BATAILLE, en poste depuis 2007.

= Le financement du Pays

Les dépenses de fonctionnement

Répartition des dépenses de
fonctionnement - par chapitre

m Charges a caractére

1% général
Total dépenses de
m Charges de personnel fonctionnement :
380 469.30€

M Autres charges de gestion
courante : subvention
AUTB

Amortissements

Les contributions des Communautés de Communes
En 2018 la contribution des communautés de communes représentait un montant de 227 234€, qui
correspond a une cotisation a hauteur de 2.70€/habitants (population totale INSEE).
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Résultats du compte administratif 2019

Réalisations de |’exercice 379 768,54 439 607,25 59 838,71
Mandats et titres

Report : excédent 2017 24 346,03

TOTAL 379 768,54 463 953,28 84 184,74
= excédent de
fonctionnement

Réalisations de I'exercice 2018 81 437,04 62 478,91 -18 958,13
Mandats et titres

Report : excédent 2017 84 545,52

TOTAL 81 437,04 147024,43 65 587,39
= excédent
d’investissement

= La gouvernance du Pays

Le comité syndical

Composé de 53 délégués, issus des communautés de communes.
Il s’est réuni a 4 reprises en 2018 :

- 15 février: 33 présents
- 22mars: 37 présents
- 27 septembre: 27 présents
- 8 novembre: 30 présents

Soit en moyenne un taux de participation de prés de 60%

Le bureau

Composé de 11 membres.

Il s’est réuni 6 a reprises en 2018, a I'occasion de réunion de bureau et de comité de suivi SCOT (associant les
élus référents SCOT des Communautés de Communes).

15 février,

29 mars,

24 mai,

13 septembre,

22 octobre et 25 octobre.
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= Extrait du registre des délibérations 2018

Comité syndical du 15 février 2018

A WN PR

Débat d’Orientation Budgétaire 2018.

SCOT-Compte rendu des avis rendus par le bureau syndical en 2017
Renouvellement de la convention d’adhésion au service de médecine préventive.
Remboursement des frais de mission des agents.

Comité syndical du 22 mars 2018

Approbation du compte de gestion 2017

Approbation du compte administratif 2017

Budget —Affectation du résultat 2017

Vote des cotisations 2018

Vote du budget primitif 2018.

Amortissement des biens 2017

Contrat de territoire 2018-2020 avec la Région- Choix du fil directeur

Conventionnement d’accompagnement de 'URACOFOR pour la structuration de la filiere bois
énergie-bois d’ceuvre.

Comité syndical du 27 septembre 2018

13
14
15
16
17

Approbation du contrat de Territoire 2018-2020 avec la région BFC.
Ingénierie de projet PCET — Années 2018-2021.

Ingénierie de projet PCET — Années 2018

Plan d’actions et de communication PCET — Années 2018-2021
Convention de partenariat avec ’'AUTB — avenant 2018

Comité syndical du 8 novembre 2018

18
19
20

21
22
23

24
25
26

27

Débat sur les orientations du Projet d’Aménagement et de Développement Durables du SCOT
Candidature a I'appel a projets « vélos et territoires » de ’ADEME

Animation-Gestion du programme LEADER 2014-2020 Approbation du plan de financement et
demandes subventions -2018

Ouverture d’une ligne de trésorerie

Autorisation a engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement de I'exercice 2019.
Recrutement d’un agent contractuel sur un emploi non permanent pour faire face a un besoin
lié a un accroissement temporaire d’activité-Loi n°84-53 modifiée art.3.1.

Renouvellement des ordres de mission permanents

Convention : médiation préalable du centre de Gestion 70

Annule et remplace la délibération n°2018-20 Animation -gestion du programme LEADER 2014-
2020. Approbation du plan de financement et demandes de subventions.

Annule et remplace la délibération n°18-2018 Débat sur les orientations générales du PADD du
SCOT.
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Dimanche 18 novembre 2018

PAYS DES VOSGES SAONOISES

Le SCOT : un outil d’irrigation

Le Pays des Vosges sadnoises a
fixé, le 8 novembre dernier,

les orientations de son projet
d’aménagement et de
développement durable,
préfigurant le SCOT. Document
stratégique et outil de consensus.

n est parti du princi-
(( pe que cette ré-
‘ flexion surle territoi-

re a pour origine la notion méme de
Pays, » estime Thierry Bordot, le
président du PETR et maire de
Saint-Loup-sur-Semouse.

Car ce projet d'aménagementet de
développement durable (notre édi-
tion du 10 novembre) devra préfigu-
rer le Schéma de cohésion territo-
rial (SCOT) qui sera adopté avantla
- fin de la mandature des conseillers
syndicaux. Cest-a-dire fin 2019 dé-
but 2020. Il concernera 148 com-
munes (de six communautés) pour
86 000 habitants.

Et le président du Péle d'équilibre
territorial rural (PETR) de définir
une priorité : celle d'une nécessaire
visibilité du Pays. a coté des poles
métropolitains que sont Belfort-
Montbéliard, Nancy ou méme de
Vesoul. « Nous savons bien que
nous n’avons ni les mémes ambi-
tions, ni les mémes atouts, estime
Thierry Bordot. Mais nous avons un
grand intérét a réaffirmer et structu-

49 La forét couvre

49 % des 1520 km?
du Pays des Vosges
saonoises.

Le SCOT devra étre un outil d’irrigation économique des trois poles de
la dorsale des Vosges Sadnoises en direction des centres hourgs et des
villages. Photo : A.R.

rer le sillon sou&vosgmn. » Bt d’ap-
puyer l'idée durie dorsale structu-
rante qui passe de Saint-Loup
Fougerolles, a Luxeuil et Lure, entre
caractere industriel et agricole.

Pour un territoire plus attractif

Le PETR a pour ce faire d’autres
atouts 2 faire valoir. « Notre territoi-
re conjugue un tissu industriel enco-
re trés présent a un cadre de vie pré-
servé. Ce seraitbien dele faire savoir
auxentreprisesquicherchentas’im-
planter et a une population qui re-
cherche un cadre de vie paisible. »

Le président insiste aussi sur le fait
de placer une réflexion forte sur I'ir-
rigation du territoire vers Fouest :
Faucogney, Mélisey sans oublier
Villersexel. « Il conviendra aussi de
renforcer les bourgs centres via un
travail sur l'offre de services, de loge-
ments et en faire une vraie logique
de développement pour rendre le
territoire plus attractif. »

Tout part des forces et des atouts
du territoire estime encore le prési-
dent. « Je n’ai encore jamais vu une
entreprise frapper a ma porte pour

Rapport d’activité 2018 — PETR Pays des Vosges SadGnoises

créer 300 emplois comme ¢a ern pas-
santdevant... [lfautquel'impulsion
et le désir viennent de chez nous. »
Et de citer en exemple la filiere bois,
la forét couvre en effet 49 % des
1520km’ du Pays des Vosges sad-
noises. « Qu’est-ce quw'on fait aujour-
d’hui de cette richesse qui est la nd-
tre. On a une matiére premiére que
toutle monde nous reconnait, déve-
loppons un vrai circuit court pour
transformer cheznouslebois coupé
ici. Une piste pourrait étre l'objet
modulaire en bois pour l’habltat et

les équipements sportifs. ..

Thierry Bordot sait que le territoi-
re est « sur une économie en transi-
tion ». « On a déja perdu nos filatu-
resetle meuble au]ourd’hm, cen'est
pas sunple

Etde proner une vraie notion d'ir-
rigation économique a partir des
trois poles dela dorsale en direction
des centres bourgs et des villages.
« Onn’a pas d’autre choix ni d’autre
stratégie pour s'en sortir, » conclut
le président du pays des Vosges sad-
noises.

Alain ROY



oy apaoancadde.p ‘x saitopaa} 12 s0]  $a] anb RIS WL I[ InS ‘sap
WAQvided g 0L 9p mamey e 9 » sipload g pdde g aspuodps  -wewiuiod ap Wwdwiadnos3 np ma
JUSAUUONUIAGNS UNP §ISEQ 83| ¢ SISIOUQRS SIFSOA 3P (MIHd) -PUIPI00D I JBIS 32 HWHAV.
s anaud 1833000 00T Apaddo]  [Rans 33 [EUONLA) AUqIEnbap 3P sudne umEpipuRD Bf SUE
QAU BU[] ‘SOPUBIIIOD 3P 1WA J[0d 9 2suone msure Juo sfeg  wesouod saBsop sop sfed ¥
-adnoud ap ouLIO} B| SNOS SABJ S NP XNEDIPUAS SIAIRSUOD S < "SIFNSLOI
QU 3] Tud O[A NP BWIYE ‘910212 ST0Z U SPST[ 19 WO [axn] P A ¥] anb

unp uonesieal g 3p adpupd vy s3dnosd sonbygdnug spne SULE HIWOD ANEH ¥ Ap ‘AT

"W'V/H3 SaMYE 030y "SI5I0UOES S3TS0) SIP SAUNINILIOD IP SPINEUNWILOCD SIP d|quIdsHl,) suep
!8..-!3..5.!..!35831!.x!:%.sastiai.!.zs..:g..-is

ap sfed np wod woa say ‘sod
-03d 30 ¥ "SAIRJUOJOA SIUNLIWIOD
AP SHMEUNUIIOD XNE ANpuMd
12 saSsop, sap sied af aed agurod
Jos apma apao anb jusunaad
1SSNE JRIAS [ VOSSN Ap pdreyd
ajanbiydxa ‘auas ap 130 ¢ 2e8 ap
SUOISSTUI) S3p 0y 8¢ 12 Adsaup,p
SUONBWRIOSUOD $3p 0y OF 9
-uasgadal Inagdas 92 18I SFUAIAY
{02 SO 3p wIas ne mafew nafua
un 3209 U3 380 JUjIqOW B »
2ioad g jadde 9y un,p xnalua
$3] SIa[[1asU0d Xne 1103 pual gppd

_ -de1 v ‘safiso) sap sied ne eEoj

-33) atilzauy yeum) -ueld uossiw
3p dmyp ‘unsaqny JmeEquy
IRIPIP WIS up

“anbupdalp asuwsisse ¢ SORA
ap 10 sopa ap votysodsip ¢ s

_ o ®[219R] ‘ugud ‘P HOjRg 3p

ANONUAL A SIaA dureyduoy ‘a1
-y ap el uoduoyy np aian,p
331Ij18W AP IpN}I Jun ! aax

Y 3P SUNWWOD B 3P APPHIA]

L ® Xnop apow ua juswadseidap
) nﬁdﬂhgﬂ«uessav
R SRS 2([3Y03. § O[9A JMINATIP BWIGIS
A % W% unp uonesyeas e :sanby

“PuIY) $10) 3p mojne (sdumy |

B e o B

RN

-IIMIA ‘AN ap shrq) syeqap xne

sdioped U0 WO WD anEng)
-Raufedwey)-dweypuoy

AIMT-[IXISIA[[L\ I AHOA ®]

3.:3:..2 mm_ ._=2_ « mc_w> 3 :m_n un

~ " S3ISIONQYS $39S0A 530 SAVd

- 3 ]
N2INey 2 JUgllatilio

wv_ooﬁ

ap 2an0p uostEl ap jaloid np 31p
‘23 3] suep aadnoad asuodas aun
aauodde p ok 21qo1d0 ST A anu
-9 199, anoyeredaud uotunga aum
‘aanv] ap sAed np saunumod ap 91
NBUNWILEOY) ] 3P FANEOML] Y
“UANOS 3P SUONEIOP §IP 1S
U JASTIGOMT 3P 32 8| 3P O[PA
:a_a 2] Jadidnue p S2104AL3) XNIR
amjauuad ap uge sajqepLs sanb
pod sap mene sofoad ¢ jadde
un Jaiwap aiquandas y1 af 30
-um ® (AWAAY) sordsaus
Sap S B 3P 32 JuIwW
QUUCIAUY| 2p 2duady @

*4 S3UI0JLLIBY 13 SO)
u:uns_uvnioia_ -._
ms d @ sasjouges sadsop

51 _ NOID3IY VS 13 3uN1

HL0Z 8)qUaN0U p| [PBIdISI

Rapport d’activité 2018 — PETR Pays des Vosges SadGnoises



SINO1 epined
“29NQUISIPaI RIS
aanoj[e awwos ef tonb ap anej
‘610T Ul © SdUR| 21)9 JUOIAIP
spalosd s3] : yneaanou aun
[+1-ans
-se ‘sajearu snjd saunwiwiod 3|
inod « Juawajassini » ap 13jJ2

AMALIRINE,)

un jueurenuad s3inoq-sanuad
sap yuawaddojaaap a7 durequn
aimeuue aunp judwaddopa
-9p 3] amounad eA ‘[RLIOILL)
2JUAIYOD IP BPWIYIS 3] JdAR
uarp ud mb 37 "« aiey ap A
-ud auuop b » amBiaaua p 13l
-01d 22 anjes ‘sasiouQes sadsop

sn)d 3) 32{o1d 3] 353,) *3 000 OES P S2N0OJUO) UN P RIIDYIUIQ 3] ¢ aseuwAS neaanou un,p uonen ey

S (Y1dd) (B [eLIOILLIA)
aiqunbap ajod np juapisad
qopiog Auay, 9109 uos aQg
"auaIua3
-ut p saysod sion adueuy [euord
-21 [135U0D 27 "[euOI3I [13SU0D
ne 2110)L12) Np Judawadeuswre |
ap judwwejou dreyd JuIPIS

“T'd 01044 "Je1u0) np Juesoduwy

-21d-201A 3] Ajsisul ‘SUIDIUYII)
sjua[aoxa,p © 2dead syaloxd
ap sed juanbuew au $3)ANII
-|03 s3] ‘sasiouges sadsop sIp
sfeq 3] suep 1 "« SureLd) Ip
sjaloxd sap ® uannos ud JuAA
mb 12 sanojuia) sap aydoud »
‘uoidyy aunp uonensnyj| 13
1enuod 33 "A3[NOH duF INog
N RIp
-joyueg 29941 Xa,] ap SIS Xnap
s3] 12 pnaxn7 e predaineag
s np aimPwudy e Jasuad
“Wod & 39unsap 153 3 000 00%
ap JurjuOw UN p 3324] uoneIOp
e “(s1aload sinaj anod somap
suorfjiu xnap ap sad ap juos
-asodstp saja) saajqno sed juos
au sapeanu snjd saunwiwod s
‘3 018 006 2p 2ddopaua aunp
JUOIIDYIUIQ SIUNWIWOD XNIP
ST "I[[IA-ANUID INJ| AP uones
-[[RJIAQI P YIIRWIIP INI| SULP
‘[maxny 32 any ‘sunafew sajod
Xnap s3] juannos uoidy e
'sapes3ap sorqnd sasedsa saj
Jaytenbas 12 sxstof ap 312 spu
-mnd ‘sprpods syuawadmba p
aigo,| 12(dwod 12 1ayienbas
‘s201A13s ap 213j0,] ap Jdejrew
3] 12 uonesyEMNW | 13
-LI0AR] ‘aseq Ip SIINAIAS S| Jad
-dojaAap 10 nudurRWw JuIWL
-rejuoud juosaap syaload sarg
$3J1A195 $53) Jaddojanag

"JeJju0d 3J ap aiped
3] suep snuajal
syaloid ap aiquou 3] J108

71

" ureqan JUAWIA[RI,|
anuod annj 32 adedsa | ap ajqes
-np uonsad ‘anbnadiaus uomis
-URJ) SJIOR XNBIANOU P [IINIJR
‘QUANDRINE,| AP JUIWIIIOJUAL
! SNUAJAI )2 JUO Xneuord1 xnal
-ua xne yuepuodsaLiod synaalqo
sap sasiougeg sadsop sap sAeq
3] 4noq “xnalua p | 21quou
un Jns JIUAAIdUI STRW C[OT
ua auyap Adens ef p AU
-JUOD B| SUBP AJLIISULS

eiAdp ‘adA) neaanou

un,p0zoz-810T 1eNU0I3

*SANAIIS

sap adejew 3} anb isue
sa1ud) s81noq Sap 32 SAIA
SIP J|RIJUI) B)] JAI0JU)

: JyalqQ "sasiouges sadsop
sap shed 3) JaAe 2110)L113)

ap jenuod un udys e uoiday e

192J0jud1 Inod suoljjiw stoa]

SISIONOVS S39SOA S30 SAVd

810¢ a.quadpp 81 Iprep

NOID3H VS 133uN1 | v!

Rapport d’activité 2018 — PETR Pays des Vosges SadGnoises



